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La cession et la reprise sont deux opLa cession et la reprise sont deux opéérations fort complexes !rations fort complexes !

La cession et la reprise d’une 
société signifient pour 
l’ENTREPRENEUR 

solutionner de multiples 
problèmes complexes et 

interdépendants

Droit: nombreux 
aspects légaux

Droit: nombreux 
aspects légaux

Assurances & 
Prévoyances

Assurances & 
Prévoyances

FinancementFinancement

FiscalitéFiscalité

Evaluation de 
l’entreprise

Evaluation de 
l’entreprise

Direction / RHDirection / RHChoix du Cédant / 
Repreneur

Choix du Cédant / 
Repreneur
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Choix du Cédant / 
Repreneur

Direction / RH

Droit / Aspects 
légaux

Assurances / 
Prévoyances

Financement

Fiscalité

Evaluation de 
l’entreprise

ConConççue par des entrepreneurs au service due par des entrepreneurs au service d’’autres entrepreneurs autres entrepreneurs 
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Choix du Cédant / 
Repreneur

Direction / RH

Droit / Aspects 
légaux

Assurances / 
PrévoyancesFinancement

Fiscalité

Anactis se base sur la plateforme dAnactis se base sur la plateforme d’é’échange dchange d’’information, SBNinformation, SBN

Evaluation de 
l’entreprise

Spin Off d’Anactis SA. 
Statut: SA depuis Fév 2010, 

Capital CHF 0.57 mios
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Source: University of St.Gallen, Fév 2009

Entreprises à céder dans les 5 ans selon le nombre d'employés

196'711

20'252

3'803

686

221'452

64'873

10'386

1'669

342

77'270

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

0 - 9

10 - 49

50 - 249

plus de 250

Total

Ta
ill

e 
(E

m
pl

oy
és

)

%

SOCIETES non cédables SOCIETES à céder

Entreprises Entreprises àà ccééder dans les 5 ans selon le nombre dder dans les 5 ans selon le nombre d’’employemployééss



FORUM D’AFFAIRES FRANCO-SUISSE 2010 02/09/10 - 9

… REPRISE D’ENTREPRISES EN SUISSE

Source: University of St.Gallen, Fév 2009

Soutien demandSoutien demandéé lors de la cession / reprise de socilors de la cession / reprise de sociééttééss
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DifficultDifficultéés pour un cs pour un céédant / un repreneur !dant / un repreneur !

1. Qui cède quoi et qui souhaite reprendre quoi ?
Il n’existe pas de bases de données organisées relatant quelles entreprises sont 
à céder / à reprendre Utiliser la plateforme Swiss Business NetworkUtiliser la plateforme Swiss Business Network..

2. A qui s’adresser ?
Le marché est inondé de consultants indépendants opérant seuls (free lance) et 
qui ne couvrent qu’un aspect précis du champ de problèmes à solutionner, alors 
que tous les éléments sont interdépendants  SS’’adresser adresser àà un cabinet de un cabinet de 
conseil indconseil indéépendant, tel qupendant, tel qu’’Anactis, capable de gAnactis, capable de géérer toutes les facettes. rer toutes les facettes. 

3. Confidentialité
Le cédant ou le Reprenant veut souvent garder la confidentialité et hésite à
communiquer sa véritable intention Se confier Se confier àà un cabinet de conseil un cabinet de conseil 
indindéépendant, tel qupendant, tel qu’’Anactis.Anactis.
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La gestion du processus de cession et de repriseLa gestion du processus de cession et de reprise

Anactis a été conçue par des entrepreneurs au service d’autres entrepreneurs, est dirigée par des 
entrepreneurs expérimentés qui font appel à leur vaste réseau d’experts pour les études pointues.

Anactis explore le marché des sociétés à céder - Met en relation les acteurs - Analyse leur 
situation - Elabore les options - Recherche le financement – Elabore le dispositif juridique etc.)

INITIALISATION

Un soutien ciblUn soutien cibléé en 5 en 5 éétapes pour rtapes pour rééussir la cession / repriseussir la cession / reprise

OPTIONS PREPARATION TRANSITION MISE EN OEUVRE

Objectifs

Participants / Rôles

Processus (étapes, 
délais)

Elaboration 
d’options et 
analyse critique 
(liberté de 
manœuvre)

Arbitrage

Structure bilan, 
Fortune privée & 
commerciale 

Recherche de 
partenaires

Due Diligence

Transactions: MBO, 
MBI, LBO, IPO etc.

Transfert relations 
d’affaire

Choix du type de 
Financement

Passation de pouvoir 
formelle

Conseils divers pour 
la consolidation

Source: Planification et gestion des finances: CS 2010
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Cession et reprise dCession et reprise d’’un centre dun centre d’’impressionimpression

MandatMandat

INITIALISATION OPTIONS PREPARATION TRANSITION MISE EN OEUVRE

Objectif du vendeur 
(prix, maintien activi-
tés et postes travail)

Participants et Rôles

Processus (étapes, 
délais)

Repreneur 
(diversification)

Entrepreneur même 
domaine (élargir 
clientèle)

Société étrangère

Création Holding CH

Intégration juridique 
dans l’holding

Elaboration de la 
base financière

MBI & nouveau CA

Transfert relations 
d’affaires

Adaptation infras. & 
équipements techn.

Passation de pouvoir 
formelle

Conseils divers pour 
la consolidation

durée des 4 étapes 14 mois
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Extension gExtension gééographique dographique d’’un centre mun centre méédicaldical

Mandat Mandat choix stratchoix stratéégiquegique: mise en réseau de cabinets médicaux

difficultdifficultééss: nouveau modèle d’affaire sans référentiel, technologie pas 
encore mature pour un fonctionnement en réseau (transfert de données)

extensionextension: par acquisition de partenaires et création de nouveaux 
cabinets

RRéésultatssultats: amélioration qualitative des diagnostics par l’évaluation centralisée

CA annuel et rendement triplés en l’espace de 5 ans
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www.anactis.ch

www.sbnetwork.ch

Conçue et dirigée par des entrepreneurs, Anactis Consulting SA et ses partenaires 
élaborent pour vous les meilleures options, vous déchargent de la gestion du 

processus de cession et de reprise et vous accompagnent dans la mise en œuvre.


